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Per SDG

AFAS Foundation 
in cijfers
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Maatschappij 32

Gezondheidszorg 29

Onderwijs   12

Natuur & Klimaat 7

Gezondheidszorg � 3.393.688

Maatschappij � 3.134.357

Onderwijs � 1.460.190

Natuur & Klimaat � 600.041

Gezondheidszorg 8.053.585

Maatschappij 1.214.157

Natuur & Klimaat 23.850

Onderwijs 19.795

Goede gezondheid  
en welzijn 28

Kwaliteitsonderwijs 11

Waardig werk en 
economische groei 7

Geen armoede 6

Goede gezondheid  
en welzijn � 3.332.172

Kwaliteitsonderwijs � 1.410.050

Waardig werk en 
economische groei � 1.308.300

Geen armoede � 455.140

Goede gezondheid  
en welzijn 8.053.485

Duurzame steden 
en gemeenschappen 606.189

Waardig werk en 
economische groei 548.627

Schoon water en sanitair 28.857
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€8.588.276 9.311.387
Totaal aantal projecten

Aantal projecten toegezegd bedrag Mensen bereikt

Totaal toegezegd bedrag Totaal aantal mensen bereikt
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In 2024 heeft de AFAS Foundation opnieuw 
haar impact kunnen vergroten door een breed 
scala aan projecten te ondersteunen. Onze 
kerncijfers tonen niet alleen de groei in ons 
bereik, maar ook de kracht van samenwerking en 
betrokkenheid.

Per focusgebied

Kerncijfers 2024

Focusgebieden

■  Gezondheidszorg
■  Maatschappij
■  Natuur & klimaat
■  Onderwijs
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Nederland 25 € 2.526.812
Kenya 4 € 1.023.506
Burkina Faso 1 € 1.000.000
Tanzania 5 € 688.245
Zuid-Afrika 3 € 426.368
Kameroen 1 € 376.518
Bangladesh 3 € 335.131
Curaçao 3 € 301.850

Land Aantal projecten Bedrag

Aantal projectenSDG

Thailand 1 € 253.905
Sierra Leone 2 € 243.000
Filipijnen 2 € 218.000
Indonesië 5 € 154.455
Syrië 1 € 150.000
Laos 1 € 136.075
India 1 € 80.000
Dominicaanse Republiek 1 € 72.924

Land Aantal projecten Bedrag

Palestina 3 € 70.000
Burundi 1 € 70.000
Nepal 2 € 63.242
Malawi 2 € 53.500
Uganda 1 € 50.140
Zimbabwe 1 € 50.128
Kaapverdië 1 € 40.000
Bosnië Herzegowina 1 € 40.000

Land Aantal projecten Bedrag

Zambia 1 € 39.832
Guatemala 2 € 33.000
Sri Lanka 1 € 26.514
Gambia 2 € 24.390
Roemenië 1 € 19.841
Ghana 1 € 15.000
El Salvador 1 € 5.900

Land Aantal projecten Bedrag

€8.588.276 
Totaal toegezegd bedrag

80
Aantal projecten

9.311.387
Aantal bereikte personen

 3 Goede gezondheid en welzijn 28
 4 Kwaliteitsonderwijs 11
 8 Waardig werk en economische groei 7
 1 Geen armoede 6
 2 Geen honger 5
 11 Duurzame steden en gemeenschappen 5
 6 Schoon water en sanitair 4
 15 Leven op het land 3
 10 Ongelijkheid verminderen 3
 12 Verantwoorde consumptie en productie 2
 13 Klimaatactie 2
 16 Vrede, justitie en sterke publieke diensten 1
 7 Betaalbare en duurzame energie 1
 5 Gendergelijkheid 1
 14 Leven in het water 1

Focusgebieden

  Gezondheidszorg
  Maatschappij
  Natuur & klimaat
  Onderwijs
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Hoop overstijgt  
het wensdenken

Bestuursverslag / Voorwoord Directeur AFAS Foundation

In november van het afgelopen jaar 
bezocht ik een conferentie van één van 
onze partners. Daar sprak de decaan  
van de universiteit in Venice, Haïti,  
dr. Jean Darius. Zijn woorden raakten mij.  
De economische crisis, het grote 
bendegeweld, de moord op president 
Moïse en de politieke instabiliteit zorgden 
ervoor dat zijn land onderaan alle lijstjes 
staat. Het leven hier is bijna onmogelijk 
geworden. 

Hoe reageer ik daarop? Er zijn momenten dat ik 
huil. Toch houdt hoop mij staande. Niet als een 
naïeve ontkenning van de werkelijkheid, maar 
als het voor ogen houden van een totaal andere 
toekomst. Om daar vervolgens ook naar te han-
delen. Hoop die geworteld is in geloof overstijgt 
het wensdenken. En iedereen wordt gevraagd 
om de lens van het geloof te dragen en samen 
te werken aan het creëren van nieuwe mogelijk-
heden, de wereld te betrekken en een realiteit te 
visualiseren die niet in het heden ligt.
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Reflecterend op deze uitzichtloze situatie in zijn land sprak hij: Met 
open ogen en open oren levend in deze wereld, is het niet moeilijk om 
te zien wat er gaande is. Hoewel ik het anders wens, is het niet  
alleen positief. Veel mensen leven in een land dat rijk is aan potentieel, 
maar toch leeft de meerderheid van hen in armoede. Gevangen in een 
web van politieke instabiliteit, slecht leiderschap en complexe sociale 
uitdagingen. Klimaatverandering verergert de problemen van boeren 
die zich niet kunnen aanpassen aan de veranderende omstandig
heden. Technologische vooruitgang, hoe veelbelovend ook, benadrukt 
een grote digitale kloof, waardoor kwetsbare bevolkingsgroepen uit
gesloten zijn van de voordelen die het brengt. Velen zien uiteindelijk 
een migratie naar een Westers land als de enige mogelijkheid voor een  
levensvatbare en waardige toekomst.

Aanvragen uit 55 landen
In 2024 ontving de AFAS Foundation aanvragen uit 55 landen. Rode 
draad hierin zijn onderwijs, gezondheidszorg, duurzame ontwikkeling, 
klimaat, zelfredzaamheid en noodhulp. Deze aanvragen gingen over  
de bouw van scholen, toegang tot onderwijs voor gemarginaliseerde  
groepen, verbetering van medische faciliteiten, bestrijding van ziek
ten, toegang tot schoon water en sanitaire voorzieningen. Landbouw
projecten, bescherming van biodiversiteit, bevordering van her
nieuwbare energie, bestrijding van armoede. Projecten die vrouwen, 
jongeren en mensen met een beperking ondersteunen bij het opbou
wen van een zelfstandig leven. En hulp aan slachtoffers van natuur
rampen, conflicten en andere crisissituaties.

Afhankelijk van door welke lens men kijkt, merkt iedereen ook in  
Nederland wat gaande is. Natuurlijk, ieder met een eigen perspectief. 
In 2024 deden 74 organisaties een aanvraag voor een project in eigen 

land. Belangrijkste thema hierin was gezondheidszorg, met projecten 
op het gebied van specifieke aandoeningen als kanker, medische  
technologie, mentale gezondheid en algemene gezondheid door pre
ventie. Ook thema’s als armoedebestrijding, integratie van migranten, 
kunst en cultuur, duurzaamheid, milieu, sport en recreatie werden  
aangekaart.

Veelkleurigheid projecten
Al deze aanvragen geven iets weer van de veelzijdigheid en de veel
kleurigheid waarmee het bestuur en de projectleiders van de AFAS 
Foundation in aanraking komen. Hoe klein of hoe groot het project of 

programma ook is, het verlangen van de mensen die het aanvragen 
om een betere wereld te maken, raakt ons altijd. De woorden van deze 
decaan staan symbool voor de hoop en het geloof dat er is bij mensen 
in landen en situaties die niet de headlines halen. In landen als Zuid 
Sudan, Haïti, Guatemala, Benin en Burkina Faso. 

Ze staan ook symbool voor wat de AFAS Foundation en haar partners 
doen: samen te werken aan het creëren van nieuwe mogelijkheden,  
de wereld daarbij te betrekken en voor zover wij daartoe in staat zijn 
samen een nieuwe hoopvolle werkelijkheid te realiseren. Alle acties, 
hoe klein ook, en alle projecten, hoe groot ook, maken deel uit van ons 
verlangen en onze drive om, ongeacht iemands afkomst, geaardheid, 
etniciteit en religie, nood te verlichten, toekomst te bieden en gebor
genheid en bescherming te geven. Of iemand nu in een derdewereld
land woont of in een rijk en welvarend land als Nederland.

In dit jaarverslag lees je welke projecten en programma’s de AFAS 
Foundation in 2024 heeft aangenomen en uitgevoerd. Dank aan alle 
partners die deze programma’s uitvoeren. Dank aan de AFAS Founda
tion projectleiders die de partners begeleidden. Tenslotte, dank aan de 
medebestuursleden van de AFAS Foundation voor de liefde en energie 
die zij in dit jaar hebben gegeven.

Leusden, januari 2025

Gerben Eversdijk
Directeur AFAS Foundation

Bestuursverslag / Voorwoord Directeur AFAS Foundation
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De afdaling van hoofd naar hart

In april 2024 heb ik een bezoek gebracht aan het 
project van Stichting Back to Nature en heb ik het 
voorrecht gehad om een paar dagen te mogen leven 
als Maasai. Ik ben er na dat bezoek van overtuigd 
dat zij de wijsheid in pacht hebben. Zij leven zoals we 
als mensheid bedoeld zijn om te leven. Ze kijken als 
gemeenschap naar elkaar om. Ze lossen onderlinge 
conflicten ’s avonds rondom het kampvuur met elkaar 
op. Ze hebben respect voor de natuur, sterker nog:  
ze zijn één met de natuur. Daardoor hebben zij altijd in 
harmonie samengeleefd met wilde dieren. Ze nemen 
niet meer dan ze geven. Ze gunnen elkaar alles. Ze 
leven in het hier en nu. Ze nemen de tijd om hun eigen 
trauma’s te helen door uren in het vuur te staren.  
Ze luisteren naar elkaar. Ze delen. Ze verbinden. 

Helaas heeft hebzucht jaren geleden ook dit prachtige volk bereikt. 
Op grote schaal wordt er vanuit heel de wereld geaasd op dit kostbare 
land en hebben veel Maasai families zich laten overhalen om grond te 
verkopen wat er o.a. voor heeft gezorgd dat Maasai families hun land is 
gaan omheinen met hekken. De grote migratie van gnoes trekt door dit 

gebied. Je kunt je voorstellen wat er gebeurt als hier kilometers lange 
hekken staan. Die dieren kunnen geen kant op. Alle natuur die zich 
daaromheen verzamelt kan ook geen kant op. Kortom: disbalans en 
conflict. Sankale ole Ntutu, Maasai Chief in Loita Hills, een regio  binnen 
het Masai Maraecosysteem, kon dit niet aanzien en samen met hem 
hebben we een eigen Community Wildlife Conservancy van 3.000 hec
tare opgericht om deze balans weer te herstellen. 

Denken en handelen vanuit liefde
Deze boodschap heeft mij zo diep geraakt. En niet alleen geraakt. Het 
heeft me gevormd en heeft als rode draad gefungeerd in de rest van 
2024. Begint niet ieder grootschalig probleem met het verlies van lief
de voor de ander? Grote impactvolle bedrijven die werken vanuit een 
angstcultuur. De angst dat een kleine groep mensen ergens misbruikt 
van maakt zorgt ervoor dat hele grote groepen mensen angst gedreven 
moet werken en leven. Dit haalt de ziel uit organisaties, instellingen, 
vergaderingen, ideeën, oplossingen, het leven van heel veel mensen. 
De oplossing? Het verbinden met je hart. Mens voor mens die hartsver
binding weer leggen. Denken en handelen vanuit liefde en niet vanuit 
angst. Dat is waar naar mijn idee de magie plaatsvindt. 
 
Verbinden met je hart 
Het heeft me gemotiveerd om nóg meer te verbinden met de mensen 
die we via onze projecten proberen te bereiken. Wat hebben die men
sen écht nodig? Wat kunnen zij zelf bijdragen aan de oplossing zodat zij 
eigenaar worden van die oplossing en daardoor dus minder het gevoel 
hebben dat ze iets terug moeten doen. 

In Nepal is Stichting Werk in Nepal actief en leidt boeren op om koffie 
te telen. Een prachtig project wat we al een aantal jaren steunen. 

Govinda: ‘Hij was voor het eerst bij de oogst 
van 2023 ingezet bij het verwerken van de  
koffie. Hij straalde van oor tot oor dat hij iets 
kon en mocht bijdragen aan het verwerken van 
de koffie. Zijn trots en dankbaarheid waren dui-
delijk te zien. Hij moest draaien aan een soort 
vliegwiel van de pulpmachine, wat aardig wat 
kracht van de armen vraagt. Omdat Govinda  
eigenlijk nooit lichamelijk werk had gedaan 
bleek dat de kracht in zijn armen niet groot 
was. Daarom heeft Ben hem gevraagd om  
zijn armspieren te oefenen. Na een flinke  
periode van “gewichtheffen” met stenen had hij 
voldoende kracht op gedaan. Daarmee heeft 
hij zich klaargemaakt voor de oogst van 2024, 
waarbij hij volop kan worden ingezet.’ 

Bestuursverslag / Manager AFAS Foundation

https://www.afas.foundation/back-to-nature
https://www.afas.foundation/werk-in-nepal
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Ben, de oprichter van de stichting sprak ik laatst. Hij vertelde het ver
haal van Govinda (33 jaar), een blinde dorpeling uit Bichaur, Nepal: 
Govinda straalde van oor tot oor, maar ik nóg meer door het aan horen 
van dit verhaal. Dit verhaal heeft alles in zich. Dit is waarvoor we het 
doen. Het menswaardig laten zijn van ieder mens. Naar elkaar om
kijken. Weten en voelen wat er speelt. 

Toen Ben mij een tijdje later liet weten dat er hevige overstromingen 
waren in Nepal en dat dit ook de koffieboeren had getroffen, hebben 
wij hem ook meteen geholpen met een stukje noodhulp. Wanneer 
je de mensen kent, kan je niet wegkijken. Dan wil je helpen. En dat is 
waar de oplossing begint. Als voor meer mensen zichtbaar en voelbaar 
zou zijn in wat voor vreselijke situatie heel veel mensen leven. Dan kun
nen ook zij niet anders dan helpen. En de schaal daarvan maakt niet 
uit. Het kan ook beginnen met een keer aanbellen bij een eenzaam 
persoon in je straat.

Roos Nolet
Manager AFAS Foundation

Bestuursverslag / Manager AFAS Foundation

Wanneer je de mensen kent, 
kan je niet wegkijken. Dan 
wil je helpen. En dat is waar 
de oplossing begint. 
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Bestuurlijke terugblik

Het afgelopen jaar is het bestuur van onze stichting 
onveranderd gebleven. We zijn trots op de continuïteit 
en de betrokkenheid van onze bestuursleden: Piet 
Mars, Bas van der Veldt, Gerben Eversdijk, Madeleen 
Bennink, Bart Grootveld, Roos Nolet en Jeroen de Beer. 
Dankzij hun toewijding en expertise kunnen we onze 
missie en doelstellingen effectief blijven nastreven.

In het afgelopen jaar hebben we maar liefst 260 aanvragen ontvangen, 
waarvan we er 75 hebben goedgekeurd. Dit reflecteert onze zorgvul
dige benadering in het selecteren van projecten die daadwerkelijk  
bijdragen aan duurzame verandering. We blijven kritisch in onze be
sluitvorming, waarbij we niet alleen kijken naar de haalbaarheid van  
de projecten, maar vooral naar de impact die ze kunnen maken.
Hoewel we ons budget van 9 miljoen euro niet volledig hebben uitge
geven, is dit een bewuste keuze. We stellen het prioriteit om alleen die 
projecten te ondersteunen die echt aansluiten bij onze missie en die 
op lange termijn significante impact kunnen genereren. We hebben 
afgelopen jaar veelbelovende initiatieven ondersteund en hebben veel 
‘zaadjes’ geplant bij stichtingen, waarvan we verwachten dat ze de  
komende jaren zullen uitgroeien tot grotere, effectievere samen
werkingen. Deze aanpak is gericht op groei en duurzame partner
schappen. Met deze strategie in gedachten, verwachten we dat we de 
komende jaren ongeveer 75% van ons jaarlijkse budget zullen alloce

ren voor projecten. Dit stelt ons in staat om onze impact verder te ver
groten en te blijven investeren in projecten die langdurige en beteke
nisvolle veranderingen teweegbrengen.

Inspiratiesessies en samenwerkingspartners
Daarnaast hebben we het afgelopen jaar vier keer de sessie “Zo werkt 
de AFAS Foundation” gegeven. Deze sessies waren tweeledig: enerzijds 
om belangstellenden kennis te laten maken met hoe onze stichting 
werkt en hen de mogelijkheid te geven om vragen te stellen, anderzijds 
om bedrijven een kijkje in onze keuken te geven over hoe wij als AFAS 
Foundation zijn ingericht en hoe we samenwerken met partners.

We hebben ook een heel mooie partnerdag gehad met onze vaste  
samenwerkingspartners. Tijdens deze dag hebben we hen geïnfor
meerd over de laatste ontwikkelingen binnen de AFAS Foundation. We 
gaven hen bovendien een podium om te delen welke projecten zij rea
liseren en hoe zij als stichting zijn georganiseerd, wat een inspirerende 
sessie was voor alle aanwezigen. Daarnaast hebben we met onze part
ners rondetafelgesprekken gevoerd over belangrijke thema’s als impact  
meten, strategisch partnerschap, financieel gezond blijven en meer.  
Wij vinden het essentieel om sterk te verbinden met onze partners, 
omdat de relatie van groot belang is voor het succes van de projecten. 

Bestuursverslag / Bestuurlijke terugblik

We willen onze impact verder 
vergroten en blijven investeren 
in projecten die langdurige en 
betekenisvolle veranderingen 
teweegbrengen.
Piet Mars Penningmeester 
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We willen deelgenoot zijn van hun werk, voelen wat er speelt en wie er 
bereikt wordt met de projecten.
 
Efficiënter werken
Er zijn ook verschillende gesprekken gevoerd over het efficiënter  
werken binnen de goede doelenwereld. Gezien de aankomende be
zuinigingen worden we genoodzaakt nog effectiever samen te werken. 
In dit kader zijn er brainstormsessies geweest met andere corporate 
foundations en met enkele keypersonen uit het vakgebied, mensen 
met diepgaande kennis van de sector, om gezamenlijk oplossingen te 
vinden voor de uitdagingen die de toekomst met zich meebrengt.

Wij zijn trots op de vooruitgang die we hebben geboekt en kijken met 
vertrouwen uit naar de verdere ontwikkeling van onze stichting en de 
samenwerkingen die we in de toekomst zullen aangaan.

Jaarrekening

Bestuursverslag / Bestuurlijke terugblik
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Hoogtepunten van 2024

In het afgelopen jaar hebben we een aantal mooie 
momenten beleefd die de impact van onze inzet 
voor projecten en samenwerkingen benadrukken. 
Hieronder vind je een overzicht van enkele van de 
meest betekenisvolle momenten:

FEBRUARI
Santeon: Delier project  
lancering
Samen met Santeon lanceerden 
we een magazine gericht op  
het verbeteren van zorg voor 
patiënten met delier.  
Bekijk het magazine

APRIL
Bezoek Peter Faber  
gevangenis
In samenwerking met Peter  
Faber bezochten we de gevan
genis Justitieel Complex Zaan
stad om zelf de impact van onze 
workshops en projecten te voe

len en te evalueren. De doelstelling van het project ‘Van denken naar 
doen’ is om middels creatieve projecten bij de justitiabele deelnemers 
positieve eigenschappen te ontwikkelen en ze voor te bereiden op hun 
terugkeer in de maatschappij. 

MEI
Twee challenges
In mei was er een challenge en namen 
we onder andere het Baby comfort pro
ject in het WKZ aan. In oktober orga
niseerden we een tweede challenge, 
waarbij onder andere de Female Cancer 
Foundation werd ondersteund waarmee 
we gaan strijden tegen baarmoederhals
kanker in Sierra Leone.

MEI
MCNV reis naar Laos
We bezochten Laos voor een 
werkbezoek met MCNV, waarbij 
we meer leerden over de impact 
van onze projecten in de regio. 
Lees meer over het werkbezoek

JULI
Documentaire Water, water en nog eens water
7 jaar geleden gingen we samen met Woord en Daad aan de slag in 
Tigray (Ethiopië) voor een blijvende verandering in de watersector. 
Inmiddels hebben 1,3 miljoen mensen toegang gekregen tot schoon 
drinkwater en zijn er tientallen bedrijven gestart in boren, onderhoud 
en reparatie van waterpunten. De overheid in Tigray omarmt het  
model en wil het breder uitrollen. Bekijk de reportage over de impact 
van ons project 

Bestuursverslag / Hoogtepunten van 2024

 https://indd.adobe.com/view/342b9ea4-b99c-4af7-94a2-46d596df4b74 
https://www.afas.foundation/af-blog/samen-met-mcnv-naar-laos-in-actie-voor-moeder-en-kind 
https://www.youtube.com/watch?v=PbWzAqZSG2E&feature=youtu.be 
https://www.youtube.com/watch?v=PbWzAqZSG2E&feature=youtu.be 
https://www.youtube.com/watch?v=PbWzAqZSG2E&feature=youtu.be 
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OKTOBER
Ndlovu koor & AFAS Foundation Partnerdag
Het Ndlovu Youth Choir zong een volle week voor uitverkochte zalen  
in het AFAS Theater, een prachtig succes voor de samenwerking met  
dit Zuid Afrikaanse koor.  In diezelfde week organiseerden we een  
inspirerende partnerdag, waar we onze samenwerkingspartners  
meer inzicht gaven in de ontwikkelingen binnen de AFAS Foundation 
en we hen een podium boden om hun project aandacht te geven. 

OKTOBER
Bezoek Runa Khan 
Friendship in Leusden
We ontmoetten Runa Khan 
van Friendship Bangladesh  
in Leusden om te pra
ten over de problematiek 
rondom klimaatverande
ring in Bangladesh en toe
komstige samenwerkingen.

DECEMBER
Terugkomdag België  
partners
Onze Belgische partners 
kwamen samen om te  
reflecteren op de samen
werkingen en vooruit te kij
ken naar mooie samenwer
kingen in 2025. We kijken terug op een fijne reünie en zijn dankbaar  
en trots op de impact die ze maken. 

24 uur sportief voor Metakids én een verdubbeling  
vanuit AFAS Foundation
Van maandag 23 december 10:00 uur tot dinsdag 24 december 10:00 
uur hebben AFAS medewerkers 24 uur achter elkaar gesport in het AFAS 
Clubhuis om zoveel mogelijk geld op te halen voor Metakids. Ze wisse
len elkaar af en beoefenen 
allerlei sporten – van padel 
en fietsen tot zaalvoetbal 
en boksen. Vanuit de AFAS 
Foundation hebben we het 
opgehaalde bedrag met 
200.000, verdubbeld waar
door de eindstand eindigde 
op 399.740, euro.

Bestuursverslag / Hoogtepunten van 2024

NOVEMBER
Bezoek Curaçao en  
3D Ziekenhuisproject
We bezochten Curaçao en het 
3D ziekenhuisproject, waarin we 
de voortgang van de zorginfra
structuur volgden. Ook volgde 
een bezoek aan de Gouverneur 
van Curaçao om toekomstige 
samenwerkingen op het eiland 
te bespreken.
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AFAS-medewerkers als drijvende kracht achter de Foundation

Een van de unieke aspecten van de AFAS Foundation 
is de actieve persoonlijke betrokkenheid van AFAS
medewerkers bij de projecten die we ondersteunen. 
Zij nemen met ontzettend veel enthousiasme de 
rol van projectleider op zich bij de uitvoering van 
goedgekeurde projecten. Als projectleider bewaken 
zij de voortgang en werken zij nauw samen met 
de projectgroep achter de plannen. We moedigen 
medewerkers aan om zich actief in te zetten en 
inhoudelijk bij te dragen aan de projecten.

Deze rol vraagt om leiderschap, heldere communicatie en een scher
pe focus op het behalen van concrete resultaten. Tegelijkertijd biedt 
het hun de kans om hun professionele vaardigheden in te zetten voor 
een maatschappelijke bijdrage. Dit maakt de ervaring niet alleen zinvol, 
maar ook verrijkend. Medewerkers ontwikkelen nieuwe vaardigheden, 
doen waardevolle inzichten op en zetten zich met enthousiasme in om 
levens te verbeteren, zowel dichtbij als ver weg.

Naast hun dagelijkse werk bij AFAS krijgen medewerkers zo de moge
lijkheid om iets betekenisvols te doen voor de wereld om hen heen. 
Hieraan mogen bijdragen wordt binnen AFAS ook écht gezien als een 
cadeau. 

Maatschappelijke betrokkenheid
In 2024 hebben veel AFASmedewerkers als projectleider gefungeerd 
en uiteenlopende projecten begeleid. Hun unieke perspectieven en 
inzichten hebben vaak geleid tot bijzondere samenwerkingen en uit
stekende resultaten.

Wat ik zo mooi en krachtig vind aan deze aanpak, is dat het niet alleen 
de impact en slagkracht van de AFAS Foundation vergroot, maar ook 
de cultuur van maatschappelijke betrokkenheid binnen AFAS versterkt. 
Als organisatie in Nederland hebben we het voorrecht om anderen te 
helpen die het minder goed hebben. Via de AFAS Foundation grijpen 
onze medewerkers deze kans met beide handen aan en leveren zij een 
impactvolle bijdrage aan een betere wereld.

Namens het bestuur van de AFAS Foundation wil ik alle betrokken  
medewerkers enorm bedanken voor hun inzet, betrokkenheid en  
energie. Dankzij jullie maken we samen een verschil en ondersteunen 
we al deze prachtige initiatieven op een effectieve manier.

Bart Grootveld
Bestuurslid AFAS Foundation

Bestuursverslag / AFAS-medewerkers als drijvende kracht achter de Foundation

Dit versterkt niet alleen hun 
persoonlijke voldoening, maar ook 
de verbinding met de kernwaarden 
van onze organisatie.
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Verkenning voor meer impact

In november vorig jaar brachten we een verkennend 
werkbezoek aan ontwikkelingsland Guatemala, 
een land in MiddenAmerika dat te maken heeft 
met ernstige sociale en economische uitdagingen. 
Denk hierbij aan armoede, ongelijkheid, 
voedselonzekerheid en beperkte toegang tot 
basisvoorzieningen zoals drinkwater, onderwijs 
en gezondheidszorg. Deze reis gaf ons een unieke 
kans om de impact van onze lokale projecten van 
dichtbij te zien, behoeften beter te begrijpen, nieuwe 
samenwerkingen te verkennen en onze impact in 
Guatemala te vergroten.

Samen met lokaal gewortelde partners zoals Stichting Tess Unlimited, 
Ayuda Maya (via Adicay) en Ninos de Guatemala werken we al een aan
tal jaar aan duurzame en impactvolle oplossingen die aansluiten bij de 
behoeften van het land. 

Écht verschil maken
Tijdens het werkbezoek hadden we bijzondere ontmoetingen en gin
gen we in gesprek met lokale gemeenschappen, organisaties en instan
ties. Hun verhalen vormen de kern van wat ons als AFAS Foundation 
drijft: projecten ondersteunen die écht het verschil maken. We zagen 

hoe groot de behoefte is aan 
duurzame ondersteuning op 
het gebied van gezonde voe
ding en kwaliteitsonderwijs, en 
toegang tot schoon drinkwater 
voor kansarme Mayagemeen
schappen. Ook verbleven we 
een aantal dagen in het AFAS 
huis dat jonge patiënten een 
thuis biedt tijdens de beno
digde voor en nazorg van een 
schisis operatie. Dankzij de schi
sisoperaties krijgen kinderen 
weer een plek in de maatschap
pij om volwaardig mee te draaien en voorkomen ze dat ze door schisis 
in een leven van verwaarlozing en isoloment terecht komen. We zien 
met eigen ogen de grote impact die we bij deze achtergestelde ge
meenschappen maken! 

Hoop en veerkracht 
Tegelijkertijd zagen we ook de hoop, veerkracht en wilskracht van de 
lokale bevolking. Dit bevestigde dat structurele samenwerking met 
onze partners in de toekomst niet alleen nodig, maar ook haalbaar is. 
Ons doel voor de komende jaren is om op een betekenisvolle manier 
bij te dragen aan een betere toekomst voor kansarme kinderen in  
Guatemala en ongelijkheid actief verminderen.

Bestuursverslag / Verkenning voor meer impact

https://tessunlimited.nl/nl/
https://www.afas.foundation/ayuda-maya
https://ninosdeguatemala.org/
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Het delen van deze impact gaat echter verder dan alleen de projecten 
zelf. Door verhalen van hoop en verandering een podium te geven, 
wordt niet alleen duidelijk wat wij samen met onze partners bereiken, 
maar inspireren we ook anderen om in actie te komen. 

Zichtbaarheid van de AFAS Foundation 
De zichtbaarheid van de AFAS Foundation in de media is het afgelopen 
jaar gegroeid. Door inspirerende en authentieke verhalen van onze 
projecten en initiatieven te delen via (sociale) media, blogs van project
leiders en evenementen zoals de jaarlijkse partnerdag en Het Goedste 
Doel, hebben we een breder publiek bereikt. Ook inspireerden we hier
mee anderen om beter te doen en innovatieve projectaanvragen in te 
sturen. 

Daarnaast speelde zichtbaarheid in de media afgelopen jaar ook een 
belangrijke rol in het versterken van onze boodschap: we dromen er
van om de wereld een stukje mooier te maken voor diegenen die dit 
hard nodig hebben. We steunen hierin duurzame projecten die in bin
nen en buitenland een grote impact maken, ongeacht afkomst, religie 
of omstandigheden. Wanneer unieke verhalen van hoop, innovatie en 
verbinding een podium krijgen, groeit de zichtbaarheid van onze part
ners als ook onze positie als maatschappelijk partner. 

Madeleen Bennink
Bestuurslid AFAS Foundation

Bestuursverslag / Verkenning voor meer impact

Een goed voorbeeld hiervan was alle aandacht 
in 2024 voor het programma ‘Beter Gezond’ 
om een verschuiving van zorg naar gezondheid 
en preventie mogelijk te maken. De 51 publi-
caties in de media hielpen niet alleen om meer 
draagvlak te creëren bij de ruim 30.000 zorg-
professionals in 42 ziekenhuizen, maar trokken 
ook nieuwe ziekenhuizen aan die zich aan onze 
missie wilden verbinden.



Kerncijfers 2024 Jaarrekening 2024Bestuursverslag AFAS Foundation 2024 17

Processen verder stroomlijnen

Bij AFAS Software is het automatiseren van 
bedrijfsprocessen een van de kernactiviteiten.  
Ook bij de AFAS Foundation besteden we hier veel 
aandacht aan en richten we onze processen zo 
efficiënt mogelijk in middels onze eigen software.  

Zo zorgen we ervoor dat ons beoordelingsproces van aanvragen soe
pel verloopt en we zo min mogelijk tijd kwijt zijn aan de administratie. 
Hierdoor houden we tijd over voor de échte verbinding met de mensen 
achter de stichtingen wanneer wij een project hebben aangenomen. De 
tijd die het automatiseren van de processen oplevert, wordt direct ge
stoken in het opbouwen van een hechte relatie.

Innoveren en optimaliseren
Dit jaar hebben we hier extra aandacht aan besteed en onze portal en 
processen grondig vernieuwd. Het is nu nog eenvoudiger om via onze 
portal inzicht te krijgen in de stand van zaken van projecten. Zowel 
onze projectleiders als de stichtingen waarmee we samenwerken heb
ben altijd toegang tot de meest actuele informatie. Doordat de com
municatie ook via onze portal verloopt, hebben alle betrokkenen altijd 
volledig inzicht. Deze vernieuwde basis geeft ons weer veel nieuwe  
mogelijkheden richting de toekomst.

Daarnaast heeft Artificial Intelligence zijn intrede gedaan in onze pro
cessen. Uitgebreide projectaanvragen worden nu bijvoorbeeld auto
matisch samengevat, zodat we sneller een goed beeld krijgen van een 
project. 

Zoveel mogelijk impact maken 
Innoveren en optimaliseren hebben constant onze aandacht. Zo hou
den we tijd over voor de dingen die echt belangrijk zijn en kunnen we 
zoveel mogelijk impact maken met onze prachtige stichting. We hopen 
op deze manier ook een inspiratiebron voor andere organisaties te zijn. 
We delen onze werkwijze dan ook graag met iedereen via onze  
‘Zo werkt de AFAS Foundation’ inspiratiesessies.

Jeroen de Beer
Bestuurslid AFAS Foundation

Bestuursverslag / Processen verder stroomlijnen
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Nieuw zorgprogramma geeft impuls aan gezondheid en preventie

De zorg in Nederland staat onder grote druk 
vanwege toenemende vergrijzing, hoge werkdruk en 
personeelstekorten. We staan voor grote uitdagingen 
waar we met samen de schouders onder moeten 
zetten. Nu al worden jaarlijks 14 miljoen mensen 
gezien door artsen en 8,5 miljoen daarvan behandeld. 

De voortdurende toename van patiënten, voortkomend uit een 
maatschappij met veel ongezonde gewoonten en chronische ziekten,  
legt een grote druk op onze zorgprofessionals. We moeten daarom 
investeren in goede programma’s met meer nadruk op preventie 
en een gezonde leefstijl om ziekten te voorkomen en de algehele 
gezondheid van de bevolking te verbeteren. Samen werken we aan 
gezond leven voor iedereen. Beter Gezond!  
 

Leefstijlondersteuning 
Beter Gezond is hét programma van de AFAS Foundation binnen 
de zorg. Leefstijlondersteuning is erop gericht om daadwerkelijk 
een systeemverandering te realiseren en komt ten goede aan 
miljoenen mensen. Als AFAS Foundation dragen wij graag bij aan het 
oplossen van grote maatschappelijke vraagstukken zoals armoede, 
toegankelijkheid van voorzieningen voor mensen met een beperking 
en nu dus ook op dit terrein. Samen kunnen we een gezonde leefstijl 
voor iedereen mogelijk maken.

Combinatie van innovaties
Het programma ‘Beter Gezond’, dat is ontwikkeld in het Radboudumc, 
omvat een interactieve elearning in leefstijlgeneeskunde en effectieve 
gespreksvoering voor zorgverleners, gevolgd door VR gesprekstraining 
met AIgestuurde simulatiepatiënten. Deze training leert zorgverleners 
effectieve gesprekstechnieken en helpt hen bij het herkennen van bar
rières zoals schuldproblematiek of laaggeletterdheid. Het systeem is 
dermate geavanceerd dat de virtuele patiënt reageert op de woorden, 
waardoor zorgverleners direct leren wat wel en niet effectief is in hun 
gesprekken. Na het volgen van de elearning voor kennis en de  
VRgesprekstraining voor praktische vaardigheden, kunnen zorgverle
ners patiënten eenvoudig doorverwijzen via het online platform ‘Beter 
Verwijs’. Dit platform maakt doorverwijzing naar leefstijlspecialisten in 
het paramedisch domein mogelijk, zoals een leefstijlcoach, diëtist en 
stoppenmetrokenprogramma. Daarnaast kunnen patiënten ook wor
den doorverwezen naar hulpverleners in het sociaal domein, zoals een 
welzijnscoach en schuldhulpverlener. 

Alfred Boone
Projectleider AFAS Foundation

Bestuursverslag / Nieuw zorgprogramma geeft impuls aan gezondheid en preventie

Het verbaast mij steeds meer om te zien dat middelen 
die bijdragen aan een ongezonde leefstijl zo makkelijk 
en goedkoop te krijgen zijn. En hoe genormaliseerd het 
is. Alcohol als relatiegeschenken, wijnarrangementen 
in restaurants, slecht eten voor het grijpen bij benzine-
stations, supermarkten, sportkantines. Door de norm 
te veranderen en het logistieke probleem van makke-
lijk te verkrijgen aan te pakken kunnen we ook nog 
heel veel winst behalen.’
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Jaarrekening 2024 / Geconsolideerde balans

Geconsolideerde balans
per 31 december 2024 (Na voorgestelde winstbestemming)
in €

Activa

  31-12-2024 31-12-2023

Overige vorderingen en overlopende activa 0 0

Liquide middelen (1) 6.199.666 4.705.668

Totaal Activa 6.199.666 4.705.668

Passiva

  31-12-2024 31-12-2023

Overige reserve  2.810.479  2.428.664

Voorzieningen toegezegde projecten (2) 0 556.653

Kortlopende schulden

Te betalen bedragen toegezegde projecten 3.389.188 1.720.352

Totaal Passiva 6.199.666 4.705.668
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Jaarrekening 2024 / De inkomsten en uitgaven

De inkomsten en uitgaven Toelichting op de balansposten
in € in €

  2024 2023

Inkomsten   

Ontvangen giften vanuit AFAS Software B.V. 9.000.000 8.500.000

Projectuitgaven   

Uitgekeerde en toegezegde giften 8.588.276 8.662.930

Vrijval voorziening en kleine projecten 80.770 37.051

8.669.046 8.625.879

  

Algemene kosten 105.443 64.526

Totale uitgaven 8.774.489 8.690.405

Resultaat 225.511 -190.405

  

Financiële baten en lasten 156.304 78.325

Mutatie overige reserve 381.815 -112.081

  2024 2023

Liquide middelen (1)   

Tegoeden op bankrekeningen 6.199.666 4.705.668

De liquide middelen zijn vrij besteedbaar

Voorziening toegezegde projecten (2)

Veelkleurige toekomst 2023 t/m 2025 0 218.793

Inspiring Water Entrepreneurship in Tigray 484.750

0 703.543
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Jaarrekening 2024 / Specificatie uitgaven projecten

Specificatie uitgaven projecten

Stichting Projectnaam Totaal

Gezondheidszorg   

Adelante audiologie & communicatie: Gehoor Noord HoloLens voor MixedReality gaming in de kinderrevalidatie 3.835

Contano vzw Renovatie Basse district hospital Gambia 14.280

Female Cancer Foundation Het screenen en behandelen van baarmoederhalskanker in 
Sierra Leone

88.000

Get it done Wandelchallenge Vitaliteit AFAS medewerkers 10.000

Nabij Producties Boek 50 jaar Lisidunahof Leusden 10.000

Prinses Máxima Centrum voor Kinderoncologie B.V. Kinderkanker in WestKenia 798.296

Radboudumc Beter Doen! Preventie in de zorg geïmplementeerd 628.519

Stichting Adamas Inloophuis Lotgenotencontact Kinderen, jongeren, gezinsbegeleiding 
en onderwijs

38.800

Stichting Alkhattab Foundation Noodhulp Gaza 10.000

Stichting Blijvende Hulp voor Roemenië WE CARE 19.841

Stichting Dream4kids Een Droomdag  een cadeau voor het leven 20.000

Stichting Holland Building Nepal Day Care Centre in Gramthan, Nepal 23.300

Stichting IPSO (Instellingen Psycho/Sociale Oncologie) Lotgenotengroepen Leef NU! voor mannen met kanker 66.600

Stichting Liliane Fonds Zorgkompas Kameroen 376.518

Stichting Mago Kraamkliniek in Mago (WestKenya) 40.000

Stichting Masanga Nederland De Toekomst van Masanga Hospital 155.000

Stichting Medisch Comité NederlandVietnam (MCNV) Samen in actie voor moeder & kind in Laos 136.075

Stichting Metakids Metakids & 3FM Serious Request 200.000

Stichting Mnero Nieuwe appartementen voor medewerkers en studio’s voor 
volunteer nurses van Mnero Ziekenhuis

61.516

Stichting Revalidatiecentrum Roessingh Mixed Reality bij dwarslaesie in Roessingh, Centrum voor 
Revalidatie

7.698

Stichting Revant Project 'Hololens' 7.670

Stichting Right To Play Noodhulp Gaza 25.000

Stichting Projectnaam Totaal

Stichting Sulalam Speeltuin ZuidSulawesi Indonesië 7.500

Stichting Trauma Onderwijs en Preventie (STOP) 3D technologievoor betere medische zorg in het Caribisch 
Gebied

50.000

Stichting Tweega Medica Kabanga Hospital | Kwalitatief goede (verwijs) zorg in 
Kigoma regio

384.500

Uitzending tropenartsen Tanzania 86.000

Stichting Visiteclowns Creatief met Clowns 22.240

Stichting Vrienden van CWZ Stichting vrienden CWZ Golftoernooi 2.500

Stichting Vrienden van het UMC Utrecht BabyComfortproject Vrienden UMC Utrecht & WKZ 100.000

Totaal Gezondheidszorg 3.393.688

Maatschappij   

Dierenartsen Zonder Grenzen Dierenartsen Zonder Grenzen 51.000

Free a Girl Projectjaar 3: Bevrijdingen & opzetten informanten netwerk 
Thailand

25.3905

Guali vzw Agroecologische koffieaanplant met schaduw van bomen 
in de DominicaansHaïtiaanse grensstreek. 

72.924

People For People Foundation Transport hulpgoederen naar Gaza 35.000

Peter Faber Stichting Van Denken Naar Doen > ‘Durf te worden wie je bent' 122.000

ReconnAct Verlenging Project Arthelpdesk in 2024 36.550

St. Humanitaire Hulp Syrië Bouwen van compleet dorp "Dayatuna" in de provincie 
Aleppo | Syrië

150.000

St. Steun en Beheer Tot Heil des Volks Pods Shelter City Amsterdam THDV 75.000

Stichting Constru Casa Woningen voor families die onder enorm slechte 
omstandigheden wonen

13.000

Stichting de Til Het continueren van de activiteit de Klepper met 
professionele ondersteuning van een beroepskracht

22.100

Stichting De Toekomst Zaaiers Duurzame voedselzekerheid en zelfredzaamheid in Burundi 700.00

Stichting Everyday Heroes Social Return trajecten 33.300

in €
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Jaarrekening 2024 / Specificatie uitgaven projecten

Specificatie uitgaven projecten

Stichting Projectnaam Totaal

Stichting Gamrupa Europe Plastic recycling in Sifoe, Gambia 10.110

Stichting Help Flores! Focus op drinkwater! 80.350

Stichting House4srilanka Huizenbouwproject 2024 House4SriLanka 26.514

Stichting Jacana From Auto Pilot Farmer to Champion Farmer 39.832

Stichting Koninklijke Nederlandse Redding 
Maatschappij

Nieuw te bouwen KNRM reddingstation op Ameland 50.000

Stichting Mpilo Foundation Schoonwatervoorziening voor 8 dorpen in Zimbabwe 50.128

Stichting Niños de Guatemala Nederland Een nieuwe keuken voor een voedzame maaltijd 20.000

Stichting Number 5 Foundation Géén kind in armoede: Changing the game van 
systeemlogica naar menslogica

200.000

Stichting Ontwikkeling Samenwerking Oost Indonesië 
(Sosoi)

Bouw gemeenschapshuis en sportvelden Waimbata 
Indonesië

11.105

Stichting Sociaal Centrum Kerkpad Zonnepanelen, Irrigatie en Agroforestry versterken het 
inkomen en verduurzamen de landbouw in India

80.000

Stichting Socionext Socionext ondernemerschap en gemeenschapsontwikkeling 
ZuidAfrika

67.368

Stichting The Living Ocean Duurzame toekomst voor Zanzibar: Stimulering voor 
alternatieve inkomsten voor vissers in Zanzibar!

30.000

Stichting Tjommie Vrienden AFAS Farm | Pluimveeproject 55.000

Ndlovu Youth Choir in Afas Theater 70.000

Stichting vrienden van Mehayo Bouw nieuwe slaapgelegenheid Mehayo 126.229

Stichting Water for Life Water for Life  Schoon drinkwater op de Filipijnen 193.000

Stichting Werk In Nepal Koffieproject Stichting Werk in Nepal 39.942

Stichting Woord en Daad De ketenen van kinderarbeid en uitbuiting doorbreken 1.000.000

Voedselbank Amersfoort Voedelsbank verhuizing 25.000

WOLKENTHEATER Subsidieaanvraag project SINT! 25.000

Totaal Maatschappij 3.134.357

Stichting Projectnaam Totaal

Natuur & Klimaat   

Friendship Nederland Bangladesh  Noodhulp Overstromingen 50.000

Friendship Solar Village 152.821

Terpen in Bangladesh (Jaar 2) 132.310

Stichting Back to Nature Loita Community Wildlife Conservancy 162.410

Stichting Help Flores! Directe hulp aan mensen bij de vulkaan Lewotobi 50.000

Stichting Raise Toegezegde sponsoring van 200 bomen 2.500

Stichting ReefSystems Foundation Goedste Doel 50.000

Totaal Natuur & Klimaat 600.041

Onderwijs   

Learn! Foundation Ticket to School uniformen 22.800

Nederlands Onderwijs Instituut Nederlands Onderwijs Instituut NEON 700.000

Stichting Bahay Aurora Vervolg scholing project. 25.000

Stichting Boljizivot Renovatie school Turija Bosnië& Herzegovina 40.000

Stichting Gered Gereedschap Vervolg aanvraag "Een beter bestaan als automonteur of 
bouwvakker voor kansarme jongeren in Oeganda”

50.140

Stichting Intercambios International Opknappen van onderwijsinstellingen op Kaapverdische 
eilanden Sal en Boa Vista

40.000

Stichting Kejora Karimunjawa Bibliotheek voor de lokale gemeenschap in Karimunjawa, 
Indonesië

5.500

Stichting Melania Ontwikkelingssamenwerking Basisopleiding Kapster als Bron van Inkomsten 5.900

Stichting Miss IQ Hulp aan Caribische scholen 226.850

Stichting My Book Buddy My Book Buddy bibliotheken Curaçao en Aruba 25.000

Stichting Plan Afrika Repareren dak van scholen waar 120 leerlingen les krijgen 15.000

Stichting Vrienden van Bambanani Nieuwbouw van gecertificeerde, duurzame en zelfredzame 
scholen in Zuid Afrika

304.000

Totaal Onderwijs 1.460.190

in €
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